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02. CONOCIMIENTO
Y PRIORIZACIÓN DE
LA AGENDA 2030
UN MARCO ASENTADO ENTRE 
LAS EMPRESAS 



 

 En profundidad
 Superficialmente
 No los conoce

2.1 CONOCIMIENTO DE LA AGENDA 2030



%

%
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 Cualquier estrategia corporativa en ODS debe incluir la 
identificación de ODS prioritarios. Este ejercicio consiste en elegir 
aquellos Objetivos en los que incide de forma directa la empresa. 
La identificación de los ODS prioritarios por parte de las empresas 

es ya un ejercicio estandarizado, aunque el análisis 
de impactos positivos y negativos continúa siendo un ámbito por 
mejorar.

2.2 PRIORIZACIÓN DE LOS ODS 
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 La igualdad de género (ODS 5) y el trabajo decente (ODS 8) son los ámbitos más trabajados por las empresas  En el final de la 
tabla, los Objetivos relacionados con Hambre cero (ODS 2) y Vida submarina (ODS 14) son escasamente reportados.

2.3 ACTUACIONES EN LOS ÁMBITOS DE LOS ODS 
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 Analizando la evolución de las áreas más trabajadas en los últimos 
cuatro años cabe destacar el aumento de la importancia del ODS 12 
Producción y consumo responsable (especialmente para las pymes 
y microempresas) y el ODS 7 Energía asequible y no contaminante 
(sobre todo entre grandes empresas).

2.3 ACTUACIONES EN LOS ÁMBITOS DE LOS ODS 



03. AGENDA 2030
EN LA ESTRATEGIA
CORPORATIVA:
BUEN GOBIERNO, 
COMPETITIVIDAD Y REGULACIÓN
La sostenibilidad empresarial y la contribución de los ODS 
poco a poco se está integrando en la estrategia corporativa 
de las organizaciones. Los departamentos de sostenibilidad 
comienzan a tener un mayor papel en el día a día de la 
empresa, la alta dirección cada vez está más interesada en la 
definición de indicadores cuantitativos y cualitativos relativos 
a criterios ASG (ambientales, sociales y de gobernanza), y 
las comisiones de sostenibilidad dentro de los Consejos de 
Administración son cada vez más frecuentes. La presión por 
parte de los grupos de interés y la fuerte regulación en estos 
ámbitos pueden ser dos de los principales motivos de esta 
tendencia al alza.



 

No dispone de una estrategia y no existen planes 
específicos en este ámbito.

No dispone de una estrategia, pero existen planes 
específicos relativos a sostenibilidad y contribución a 
los ODS.

La empresa ha establecido una estrategia de 
sostenibilidad, pero no está alineada con nuestra 
contribución a los ODS.

La empresa ha establecido una estrategia de 
sostenibilidad alineada con nuestra contribución a los 
ODS.

3.1 ESTRATEGIA, DEPARTAMENTO 
Y COMISIÓN DE SOSTENIBILIDAD

No dispone de una estrategia y no existen planes 
específicos en este ámbito.

No dispone de una estrategia, pero existen planes 
específicos relativos a sostenibilidad y contribución a 
los ODS.

La empresa ha establecido una estrategia de 
sostenibilidad, pero no está alineada con nuestra 
contribución a los ODS.

La empresa ha establecido una estrategia de 
sostenibilidad alineada con nuestra contribución a los 
ODS.



 El control de aspectos de sostenibilidad y ODS por parte de los Consejos 
de Administración de las empresas es poco frecuente. Únicamente el % de 
las empresas con Consejo de Administración disponen de una 
comisión específica sobre este ámbito

3.1 ESTRATEGIA, DEPARTAMENTO 
Y COMISIÓN DE SOSTENIBILIDAD

%

%

%

* En este gráfico se consideran únicamente aquellas empresas que afirman disponer de un 
Consejo de Administración.



Actualmente no hay ninguna persona para este ámbito.

El máximo cargo de la entidad es la persona que se 
dedica a este ámbito.

Hay una persona/departamento específico para este 
ámbito, pero no depende directamente del máximo 
cargo.

Hay una persona/departamento específico para este 
ámbito que depende directamente del máximo cargo.

3.1 ESTRATEGIA, DEPARTAMENTO 
Y COMISIÓN DE SOSTENIBILIDAD



3.2 RESULTADOS ECONÓMICOS Y SOSTENIBILIDAD

 No sabe / no contesta.
 Ha impactado de forma negativa.
 No ha impactado. 
 Ha impactado, aunque no significativamente.
 Ha impactado de forma considerable.

 



 Las empresas consideran que el trabajo en sostenibilidad y ODS 
repercute en ventajas competitivas para las empresas, 

confirman esta relación.

 

 No sabe / no contesta.
 No afecta.
 Afecta, aunque no significativamente.
 Afecta de forma considerable.

3.2 RESULTADOS ECONÓMICOS Y SOSTENIBILIDAD
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3.3 REGULACIÓN Y AGENDA 2030



04. INTEGRACIÓN
DE LOS ODS EN LA
ORGANIZACIÓN:
ACCIONES CONCRETAS PARA 
GENERAR IMPACTO POSITIVO
Acciones como el establecimiento de compromisos 
cuantificables, el reporte de información sobre la contribución 
de la empresa a los ODS o la formación a grupos de interés 
internos y externos son esenciales para crear una cultura 
organizacional en torno al marco de la Agenda 2030. Estas 
acciones impulsarán la integración de este marco en la 
empresa, y generarán impactos positivos no solo desde la 
empresa hacia el exterior, sino también dentro de la propia 
organización. 



4.1 EVALUACIÓN DE COMPROMISOS 
Y COMUNICACIÓN DEL PROGRESO

La empresa no está midiendo ni evaluando su 
contribución a la sostenibilidad y a los ODS.

La empresa dispone de indicadores de desempeño 
para medir y evaluar su contribución a la 
sostenibilidad, pero no se han fijado objetivos 
públicos y medibles.

La empresa dispone de indicadores para medir y 
evaluar su contribución a la sostenibilidad y se han 
fijado objetivos públicos, medibles y con límite de 
tiempo.



4.1 EVALUACIÓN DE COMPROMISOS 
Y COMUNICACIÓN DEL PROGRESO

Dispone de una memoria de sostenibilidad, pero no se 
mencionan los ODS.

Se han alineado los ODS con los diferentes 
ámbitos/capítulos de la memoria de sostenibilidad.

Se han desarrollado una memoria de sostenibilidad que 
incluye los impactos y avances de la empresa en ODS.

* En este gráfico se consideran únicamente aquellas empresas que disponen de memorias de 
sostenibilidad. En concreto, un % de las empresas consultadas afirman 
disponer de este documento. 



4.2 FORMACIÓN EN SOSTENIBILIDAD Y ODS

 GRUPO DE EXPERTOS/AS DE LA CONSULTA 
EMPRESARIAL SOBRE DESARROLLO SOSTENIBLE.
La formación en ODS y sostenibilidad empresarial a empleados/as supone un paso 
previo a la capacitación de la cadena de suministro en estos ámbitos, por lo que 
es lógico que exista un mayor porcentaje en los primeros. No obstante, los/as ex-
pertos/as subrayan que existe una fuerte tendencia en el traslado del compromiso 
por la sostenibilidad a los proveedores a través de formación y capacitación. Estas 
acciones suponen numerosas ventajas para la empresa matriz, como la asunción 
de menores riesgos, el aumento de garantías de suministro, la mejora en las rela-
ciones comerciales, o el cumplimiento de legislaciones como las futuras directivas 
europeas sobre debida diligencia y sobre informes de sostenibilidad corporativa. 

%

%

3 % 2 %

30%



4.3 OTRAS ACCIONES PARA INTEGRAR LOS ODS

 El marco de los ODS se ha integrado en las actividades o procesos de los 
diferentes departamentos y áreas de la empresa.

 Se han llevado a cabo alianzas con otros actores sobre proyectos de 
contribución a los ODS.

 La empresa ha desarrollado productos o servicios que contribuyen a los ODS

 Se han realizado proyectos de acción social alineados con los ODS.

 Se incorpora en el sistema retributivo de la compañía variables ligadas al 
desempeño en sostenibilidad.

 GRUPO DE EXPERTOS/AS DE LA CONSULTA 
EMPRESARIAL SOBRE DESARROLLO SOSTENIBLE.
El alto porcentaje de empresas que integran los ODS en las actividades y proce-
sos de diferentes áreas de la organización es un reflejo del carácter cada vez más 
trasversal de la sostenibilidad empresarial. Según algunos/as expertos/as, si bien 
el área de sostenibilidad tiene el papel de coordinar e impulsar este ámbito en toda 
la organización, las diferentes áreas de la compañía están entendiendo la sosteni-
bilidad como parte de su trabajo y como un medio para conseguir sus objetivos. La 
contribución a los ODS ha dejado de verse como un tema aislado del negocio, y ya 
se identifica con el desarrollo de la propia actividad y la gestión de procesos, a tra-
vés de un departamento de sostenibilidad que guía las acciones, pero poniéndose 
en práctica desde diferentes áreas. 



4.4 IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
Y MEDIDAS CONCRETAS EN ODS

 Políticas como el código ético, la política ambiental y la política de sostenibilidad están extendidas entre 
la mayoría de las empresas . Otras políticas referentes a biodiversidad, movilidad sostenible o 
innovación son menos frecuentes.



4.4 IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
Y MEDIDAS CONCRETAS EN ODS

 Todas las medidas relativas a la sostenibilidad empresarial tienen una evolución positiva con respecto a 2020, pero especialmente aquellas relativas 
a la igualdad de género (conciliación laboral, plan de igualdad) y al medioambiente (energías renovables, medición de emisiones).



4.4 IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 
Y MEDIDAS CONCRETAS EN ODS

Código ético o de conducta 71

Canal de denuncias accesible a los diferentes grupos de interés

Política medioambiental

Compromiso de reducción de emisiones de CO2

Política de derechos humanos

Evaluación de impacto en derechos humanos 
en las actividades de la empresa

 GRUPO DE EXPERTOS/AS DE LA 
CONSULTA EMPRESARIAL SOBRE 
DESARROLLO SOSTENIBLE.
Según el grupo de expertos/as, dis-
poner de políticas relacionadas con 
la sostenibilidad es el primer paso para 
alcanzar un modelo de negocio soste-
nible. Hace unos años, adoptar única-
mente estas políticas podía ser razo-
nable debido al modelo de mercado y 
al grado de concienciación que existía 
en la sociedad. Sin embargo, hoy en día 
no es suficiente tener contemplados 
y teorizados los principios y políticas 
que deberían de guiar a las empresas 
hacia un modelo más sostenible, ya 
que una vez sentadas las bases de este 
modelo, es necesario adoptar medidas 
concretas y eficientes que pongan en 
práctica estos compromisos.



 

5  PRINCIPALES CONCLUSIONES 
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0 . BUENAS
PRÁCTICAS
EJEMPLOS DE EMPRESAS 

 AVANZANDO EN 
DESARROLLO SOSTENIBLE



. BUENAS PRÁCTICAS DE EMPRESAS ESPAÑOLAS

* Buenas prácticas redactadas por las propias empresas.

 En esta sección se presenta el trabajo de las empresas  
en relación con la consecución de los retos de la Agenda 2030. Estas 
buenas prácticas pretenden ser un impulso especialmente para 
aquellas empresas que aun no han adoptado medidas ni realizado 
proyectos en el ámbito de la sostenibilidad empresarial*.



. BUENAS PRÁCTICAS DE EMPRESAS ESPAÑOLAS

CC.AA.: Comunidad
Tipo de empresa: Gran empresa

 Enlace

CC.AA.: Comunidad  Tipo de
empresa: Gran empresa

 Enlace



. BUENAS PRÁCTICAS DE EMPRESAS ESPAÑOLAS

CC.AA.: Comunidad
Tipo de empresa: Gran empresa

 Enlace

CC.AA.: Comunidad
Tipo de empresa: Gran empresa

 Enlace



BUENAS PRÁCTICAS DE EMPRESAS ESPAÑOLAS

CC.AA.: Comunidad
Tipo de empresa: Gran empresa

 Enlace

CC.AA.: Comunidad
Tipo de empresa: 

 Enlace



BUENAS PRÁCTICAS DE EMPRESAS ESPAÑOLAS

Gestimed se preocupa por la conciliación de la vida personal y laboral de sus 
empleados y empleadas, por ello, aporta diferentes medidas para que esto sea 
posible, entre ellas: se ha implantado flexibilidad horaria de entrada y salida para 
tener más opciones y adecuarse a las necesidades personales; se cuenta con la 
opción de jornada intensiva en cierta época del año; y se trabaja en un formato 
que permite el teletrabajo cuando sea necesario. 

Conciliación laboral

CC.AA.: Comunidad  
Tipo de empresa: Pyme

GESTIMED Enlace

Ricardo Luz y Asociados dentro de su filosofía empresarial, quiso plasmar por 
escrito el reconocimiento de un derecho natural y combatir cualquier tipo de 
discriminación de género, redactando su primer Plan de Igualdad en 2010. El 
siguiente paso fue la obtención del Distintivo Igualdad en la empresa, que obtuvo 
en la edición de 2013, renovándolo anualmente.

CC.AA.: Comunidad                
Tipo de empresa: 

RICARDO LUZ Y ASOCIADOS S.L Enlace



 BUENAS PRÁCTICAS DE EMPRESAS ESPAÑOLAS

CC.AA.: Comunidad
Tipo de empresa: 

 Enlace
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%

SE MIDE Y EVALÚA LA CONTRIBUCIÓN A LA SOSTENIBILIDAD Y ODS

%

%

CONOCE LOS ODS

Los conocía en profundidad , %

Los conocía de forma superficial , %

No los conocía , %

8, 0%

%

8 %

ODS MÁS TRABAJADOS

Igualdad de género %

%

Trabajo decente y crecimiento económico 56, %

%

EMPRESAS DE LA COMUNIDAD VALENCIANA RESPUESTAS 1
LLEVA A CABO ACCIONES RELACIONADAS 
CON LOS ÁMBITOS DE LOS ODS
LLEVA A CABO ACCIONES RELACIONADAS 
CON LOS ÁMBITOS DE LOS ODS

%

%



SE HA FORMADO A LOS GRUPOS DE INTERÉS EN ODS

A directivos/as 29,73%

A mandos intermedios 29,73%

A empleados/as del área de sostenibilidad 29,05%

A otros empleados/as 29,73%

A proveedores 7,43%

No se lleva a cabo esta formación 47,30%

SE MIDE Y EVALÚA LA CONTRIBUCIÓN A LA SOSTENIBILIDAD Y ODS

Mi empresa no evalúa su contribución a la sostenibilidad y ODS 45,95%

Disponemos de indicadores para evaluar la 
contribución a la sostenibilidad y ODS 34,46%

Disponemos de indicadores y objetivos cuantificables para 
evaluar la contribución a la sostenibilidad y ODS 19,59%

CONOCE LOS ODS

Los conocía en profundidad 48,52%

Los conocía de forma superficial 36,69%

No los conocía 14,79%

SE HAN IDENTIFICADO ODS PRIORITARIOS

No hemos llevado a cabo esta priorización 40,24%

Sí, aunque sin llevar a cabo un análisis de impactos en ODS 28,40%

Sí, llevando a cabo un análisis de impactos en ODS 31,36%

LLEVA A CABO ACCIONES RELACIONADAS 
CON LOS ÁMBITOS DE LOS ODS 85,21%

ODS MÁS TRABAJADOS

Igualdad de género 60,36%

Producción y consumo responsables 57,99%

Trabajo decente y crecimiento económico 56,80%

Energía asequible y no contaminante 51,48%
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 No afecta.

 No sabe / no contesta.

 Sí, aunque no significativamente.

 Sí, de forma considerable.

 Ha impactado de forma negativa.

 No sabe / no contesta.

 No, no ha impactado.

 Sí, aunque no significativamente.

 Sí, de forma considerable.

LA INTEGRACIÓN DE LA SOSTENIBILIDAD Y LOS ODS HA IMPACTADO 
SOBRE LOS RESULTADOS ECONÓMICOS DE LA EMPRESA

EL TRABAJO EN SOSTENIBILIDAD Y ODS PERMITE OBTENER VENTAJAS 
COMPETITIVAS CON RESPECTO A OTRAS EMPRESAS DEL SECTOR

ÁMBITOS EMPRESARIALES EN LOS QUE CONSIDERA 
QUE DEBERÍA HABER MÁS REGULACIÓN

Medioambiente y clima 60,99%

Lucha contra la corrupción 53,19%

Economía circular 52,48%

Igualdad de género 51,06%

Derechos humanos 44,68%

Normas laborales 36,17%

Finanzas sostenibles 35,46%

Reporting 19,15%

Considero que no debería haber regulación en ningún ámbito de los ODS 7,80%

OTRAS ACCIONES EN ODS

Se han desarrollado productos o servicios que contribuyen a los ODS 38,51%

Se han llevado a cabo proyectos de acción social alineados con los ODS 31,76%

Los ODS se han integrado en los diferentes departamentos de la empresa 35,81%

Se han realizado alianzas con otros actores para realizar proyectos de 
contribución a los ODS 28,38%

Se ha establecido una estrategia de sostenibilidad alineada con los ODS 34,64%

La memoria de sostenibilidad incluye impactos y avances en ODS 21,92%

Se incorpora en el sistema retributivo de la compañía variables ligadas al 
desempeño en sostenibilidad 4,73%
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0,00%

29,61%

19,74%26,32%

24,34%

11,26%

13,25%

25,17%
50,33%



Código ético o de conducta

Política medioambiental

Política de sostenibilidad o Responsabilidad 
Social Corporativa

Política de salud y bienestar para empleados/as

Política de anticorrupción

Política de ciberseguridad

Código ético o de conducta para proveedores

Política de diversidad y no discriminación

Política de derechos humanos

Política de innovación

Política de lucha contra el cambio climático

Ninguna

Política de movilidad sostenible

Política de biodiversidad

Medidas de conciliación laboral y flexibilidad horaria

Plan de Igualdad

Procesos de economía circular

Medidas de teletrabajo

Utilización de energías renovables

Plan de digitalización

Programas para promover la salud y 
bienestar dentro de la plantilla

Medición de la huella de carbono

Compromiso de reducción de emisiones de CO2

Inclusión de personas con discapacidad 
dentro de la plantilla

Canal de denuncias accesible a los 
diferentes grupos de interés

Evaluación a proveedores bajo criterios medioambientales

Elaboración de memoria de información no financiera 

Impulso del liderazgo femenino en puestos 
de responsabilidad y dirección

Sistema de gestión en materia de sostenibilidad

Evaluación a proveedores bajo criterios 
sociales o de derechos humanos

Cláusulas contractuales con proveedores 
en materia de sostenibilidad

Estrategia de finanzas o inversión sostenible

Evaluación de impacto en derechos humanos 
en las actividades de la empresa

Ninguna

71,13%

57,04%

51,41%

42,96%

35,92%

33,80%

30,99%

26,76%

22,54%

21,83%

14,08%

12,68%

7,75%

7,04%

64,58%

60,42%

55,56%

54,86%

49,31%

47,92%

43,06%

41,67%

38,19%

35,42%

34,03%

32,64%

28,47%

27,78%

27,08%

21,53%

17,36%

12,50%

9,72%

7,64%

POLÍTICAS RELACIONADAS CON DESARROLLO 
SOSTENIBLE QUE CONTIENE LA EMPRESA

MEDIDAS RELACIONADAS CON DESARROLLO 
SOSTENIBLE QUE CONTIENE LA EMPRESA
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